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SAMMANFATTNING

Orebro Teater ska under 2024—2027 fortsitta att erbjuda teater for barn, unga och vuxna och vi kommer
aktivt soka oss ut i samhallet for att nd hela lanet.

Vi ar 6vertygade om att var stravan efter att leverera narproducerad, hogkvalitativ konstnarlig verksam-
het dér vi erbjuder teater for hela ldnet har en positiv pdverkan pa manniskors liv och kommer att bidra
till ett humanistiskt och kreativt samhalle 6ver tid.

Vi gor under 2024—2027 en aktiv ansats vad géller hallbarhet och ansvarsfullt foretagande inom scen-
konsten, bade vad géller var repertoarlaggning och var tillverkningsproduktion.

Vi tinker framat och vill fortsitta utveckla Orebro Teater si att vi stir stadigt i samhillet och stiindigt
erbjuder en kulturell mé6tesplats dar demokrati, yttrandefrihet och allas lika ritt till kultur star i fokus.

VAR VISION

Orebro Teaters vision &r att skapa bombastisk och vilkomnande scenkonst, i smé och stora format, for
hela ldnet. Du ar inbjuden!

VAR MISSION

Vart uppdrag ar att erbjuda barn, unga och vuxna i lanet, professionell och angeldgen scenkonst av hog
kvalitet och med konstnarlig hojd.

Vi ska vara en inspiration vad giller de estetiska viardena och det kreativa skapandet och tinkandet.

Orebro Teater #r en kreativ motesplats, ett andningshal fran vardagen och en plats for samtal och
diskussion.

ORGANISATIONENS BARGRUND

Orebro Teater ir ett aktiebolag (Linsteatern i Orebro AB) som bedriver teater- och scenkonstverksamhet
i Orebro lin och ir ett dotterbolag till Region Orebro lins forvaltnings AB, som #ger 91 procent av aktier-
na. Orebro kommun #ger resterande 9 procent. Region Orebro lin och Orebro kommun ansvarar gemen-
samt for finansieringen av Linsteatern Orebro AB. Aktiesigaravtalet mellan Region Orebro lin, Linstea-
tern Orebro AB samt Orebro kommun anger att parterna ir verens om att genom sin dgarsamverkan i
bolaget langsiktigt verka for att erbjuda lansinvanarna scenkonst med fokus pa teater- och dansgenrer av
hog konstnarlig kvalitet.

Orebro Teaters uppdrag styrs av dess bolagsordning. I denna stir bland annat foljande:

“Bolaget har till féremal for sin verksamhet att erbjuda scenkonst med fokus péa teater- och dansgenrer
och utveckla scenkonstverksamheten i Orebro kommun och i Orebro l4n.”/... /

“Bolagets syfte ir att med iakttagande av kommunal lokalisering, likstéllighets- och sjdlvkostnadsprincip
erbjuda invanare i Orebro kommun och i Orebro lin professionell scenkonst med fokus pi teater- och
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dansgenrer av hog konstnarlig kvalitet samt vara en resurs for sdval professionella scenkonstaktorer som
amatorverksamheter inom scenkonstomradet som for skolan i dess olika former i hela lanet.”/.../ “Verk-
samheten skall produceras av savil egen fast ensemble som frilansande konstnérer.”

Linsteatern Orebro AB har ett arbetsgivaransvar och professionella kulturaktdrer/kulturskapare ska er-
séttas enligt gillande kollektivavtal och andra pa omradet géillande lagar och rekommendationer. Verk-
samheten ska striva efter god tillginglighet exempelvis genom att i den publika verksamheten anvinda
lokaler som ér tillgangliga utifran gillande lagstiftning om enkelt avhjélpta hinder, samt genom att ge
information om tillgédngligheten vid publika arrangemang.
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“Sedan 2012 dr kultur en karnverksamhet inom Region
Orebro lin. Det medfor ett séirskilt ansvar att frdmja, virna och
utveckla den regionalt finansierade kulturen och bidra till sGvdl

en mangfald av kulturuttryck som starkt konstnarlig kvalitet.

Lanets regionala kulturinstitutioner dr centrala inom ramen
for det ansvaret. De dr ett slags kulturella centrum som driver
ldnets kulturutveckling framdat genom professionalitet och var-

aktighet. De dr ocksa ldnets stora arbetsgivare for professionella
kulturskapare. Ndr det finns stora utmaningar i omvdrlden
behovs kontinuitet. Vi bygger vidare pa det som redan
finns och anvdnder vdra gemensamma resurser
for en hallbar kulturutveckling.”

Torbj6rn Ahlin, ur den Regionala kulturplanen.




OREBRO TEATERS UPPDRAG ENLIGT REGIONAL RULTURPLAN

Fran och med 1 januari 2024 till och med 31 december 2027 har Region Orebro lin och Linsteatern
Orebro AB en 6verenskommelse om teaterns uppdrag och dtaganden. Verksamheten forvintas arbeta ut-
ifran uppdrag och malsattningar i den regionala kulturplanen. Dessa sammanfattas i 6verenskommelsen
vilken utgér frin den regionala utvecklingsstrategin 2018—2030 (RUS) dir kulturen #r en del. Orebro
lans kulturplan ar en handlingsplan till RUS och en del av kultursamverkansmodellen. I kulturplanen
beskrivs uppdrag och utvecklingsmal som ir styrande for Linsteatern Orebro AB och som #r bakgrunden
till de &rliga verksamhetsmedel som fordelas av Region Orebro lin i syfte att ge teatern en langsiktig och
stabil ekonomisk grund for sin verksamhet.

Orebro Teaters verksamhetsmal for 2024—2027 kopplar till de évergripande mal som #r definierade i
overenskommelsen med Region Orebro Lin. Verksamheten ska priglas av ansvarsfullhet och mélen
kopplar dirfor ocksa till Region Orebro lins Program for hallbar utveckling 2021—-2025.

De 6vergripande mélen i kulturplanen 2024—-2027 ir grunden i uppdraget till Orebro Teater. Milen Ar
foljande:

« att utveckla den kulturella infrastrukturen i Orebro l4n

« att O0ka delaktigheten i ldnets kulturliv med fokus pa barn och unga samt personer med samre socio-
ekonomiska livsvillkor

« att starka kulturens kraft genom samverkan

Teaterns uppdrag enligt 6verenskommelsen foljs upp genom den arliga enskilda dialogen, den nationella
kulturdatabasen samt en arlig verksamhetsberittelse.

RONSTNARLIG VERRSAMHET

Var konstnarliga verksamhet ska priglas av lekfullhet, nyfikenhet och mod. Vi dr 6ppna for nya konstnar-
liga uttryck, forestallningsformat och arbetsprocesser.

Vi erbjuder en trygg arbetsplats dir gedigen teaterhistoria och kompetens méter och ger plats for nya
generationer av scenkonstnarer for att tillsammans hos oss utveckla en innovativ, utmanande och intres-
sant teaterrepertoar i teaterhuset och ute pa turné i lanet.

Vi stravar efter att inom vara ramar bedriva en flexibel konstnirlig verksamhet som ger utrymme f6r vara
medarbetare att bidra och halla sitt konstnirliga skapande levande.

Vi ska vara lyhorda mot samtiden och med var repertoar ge plats for berittelser som kommenterar, ut-
manar och ger forstaelse for var tid. Med en mangfacetterad repertoar ska vi erbjuda ett stort utbud av
forestillningar av stérre och mindre karaktar.

Genom att vara lyhorda for vara besokares behov och genomfoéra atgiarder for att nd malgrupper vi annars
inte nar, stravar vi efter att vara en teater som ar tillginglig for alla och som aktivt bidrar till en mer in-
kluderande och jamlik kulturupplevelse for alla samhallsgrupper.
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VERRSAMHETSMAL 2024-2027

Orebro Teaters verksamhetsmal for 2024—2027 ska leda till att teatern uppfyller sin vision, #garnas upp-
drag samt maluppfyllelse i enlighet med &verenskommelsen med Region Orebro Lin. Orebro Teaters
verksamhet ska priglas av ansvarsfullhet och malen kopplar ocksa till Region Orebro lins Program for
héllbar utveckling 2021-2025.

TURNEUTVECRLING

Orebro Teater behover utveckla en fungerande turnéstruktur for att nd ut i hela linet. Dirigenom kan vi
forverkliga uppdraget att erbjuda barn, unga och vuxna i hela lanet, professionell och angeldgen scen-
konst av hog kvalitet och med konstnarlig hojd.

Mal 2024-2027

» Teatern ska vara representerad med forestdllningar och evenemang i lanet och arbeta for att stirka
relationerna till lanets arrangorer och skolor och i forlingningen publiken i 1anet.

« Teaterns ska bygga upp en fungerande turnéstruktur for hela lanet, for savil skola som vuxna.
 Teatern ska utveckla en turnéorganisation med tydliga roller och resursfordelning.
« Teatern ska vidareutveckla nitverk i lanet — till exempel skolor, kulturskolor och arrangorer.

» Teatern ska skapa rutiner for forsiljning av skol- och vuxenforestillningar.

SAMVERRAN

Orebro Teater ska vara en resurs for sivil professionella scenkonstaktdrer som amatorverksamheter
inom scenkonstomréadet som for skolan i dess olika former. For att ytterligare utveckla detta planeras tva
nya verksamheter vid teatern.

Mal 2024-2027
« Teatern ska utveckla residensverksamhet for fria teatergrupper och scenkonstnérer

« Teatern ska bygga nitverk for professionella scenkonstaktorer i Orebro lin

PUBLIRRELATIONER OCH FORSALINING

Orebro Teater ska i sin kommunikation verka for att skapa en tonalitet som bidrar till att stirka intrycket
av stor folklighet och en hogkvalitativ konstnarlighet, dir resultatet attraherar en storre och bredare mal-
grupp. Dirigenom ska teatern positionera sig som den ledande teatern i Orebro lin.

Mal 2024-2027

« Teatern ska bredda arbetet med att na sin publik genom bland annat en 6kad nérvaro i det lokala och
regionala niringslivet, universitetet och skolan. Genom att arbeta for stérre gruppbokningar till Orebro
Teater nér vi bredare malgrupper och nya besokare.
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« Teatern ska arbeta med lojalitetsprogram for att 6ka och behélla de allra mest trogna besokarna.

« Teatern ska arbeta for 6kad publiktillginglighet genom strategier och samverkan med andra aktorer for
att na socioekonomiskt utsatta personer och personer som vanligtvis inte besoker teatern.

 Teatern ska arbeta lopande med malgruppsanalys for att stirka forstielsen av befintlig och potentiell
publik i lanet och pé sa sétt kontinuerligt forbattra kommunikationen och relationen till publiken.

 Teatern ska arbeta for en tydligare profilering av de fyra scenerna.

LORALUTVECRLING

En av teaterns viktigaste resurser efter dess medarbetare ar de lokaler vi verkar i. Detta dr ocksa ett av de
mest kostnadsdrivande omrédena.

Mal 2024-2027
« Teatern ska fardigstélla lokalférsorjningsplan avseende investeringsbehov och resursutnyttjande.

 Teaterns ska ta fram en plan for uthyrning. Inklusive plan for internservice och implementering av
hjalpmedel for att forenkla omflyttning av resurser av inventarier och teknik.

 Teatern ska etablera ny restaurang med tjanstekoncessionsavtal avseende pausservering.
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SARERHET

Okad generell hotniva i samhillet stiller hogre krav dn tidigare pa en fungerande krisorganisation i of-
fentlig miljo. P4 Orebro Teater jobbar vi kontinuerligt med att bide medarbetare och publik ska vara
och kédnna sig trygga pa vara scener. Detta giller sédval fungerande skalskydd som olika typer av rutiner i
héandelse av kris.

Mal 2024-2027
« Teaterns ska upphandla nytt bevakningsforetag.

« Teaterns ska vidareutveckla siakerhetsrutiner och uppdatera krisplan.

ERONOMI

Ekonomihantering pa Orebro Teater tar avstamp i Region Orebro lins Program for hallbar utveckling
2021-2025. Genom en stabil och tillforlitlig ekonomi skapas forutsittningar for teatern att uppfylla sitt
uppdrag och utveckla sina arbetssitt.

Teatern ska ha en ekonomihantering som praglas av 6ppenhet, rattssikerhet och tydlig ansvarsfordel-
ning. Det ar en sjidlvklarhet att redovisning och offentliga handlingar &r vilordnade och tillgingliga. Tea-
tern ska ha en smart och effektiv ink6psprocess som efterlever Lag om offentlig upphandling (LOU) och
teaterns egen hallbarhetspolicy.




Mal 2024-2027

+ Teatern ska med avstamp i den konstnarliga visionen uppritta flerarig investeringsplan for att sdker-
stilla att utrustning och lokaler svarar upp till teaterns behov éver tid.

« Teatern ska aktivt arbeta for att forbattra sitt ekonomiska resultat genom ansvarsfull resursanviandning
och aktiviteter for 6kade intakter.

« Teatern ska siakerstilla att vi efterlever Lag om offentlig upphandling (LOU) genom att gora en 6versyn
av befintliga avtal och upphandlingsrutiner.

« Teatern ska verka for langsiktig finansiell stabilitet genom dialog med dgare och finansidrer. Kostnads-
utvecklingen i samhillet far inte urholka teaterns majligheter att uppfylla uppdraget.

HALLBAR RESURSANVANDNING

Hallbarhet ska vara en vigledande princip for verksamheten p& Orebro Teater. Vi har ett starkt engage-
mang for att teaterns verksamhet ska bidra till en hallbar utveckling med hiansyn till ekonomiska, miljo-
massiga och sociala aspekter. Var fraimsta mojlighet att bidra ar genom hallbara arbetsprocesser, en trygg
och inspirerande arbetsmiljo, samarbeten med andra scenkonstaktorer, samt ett ansvarfullt agerande i
alla led.

Teaterns verkstdader och ateljeér har sedan linge arbetat med att aterbruka material i teaterns produk-
tioner. Det materialet som gér att spara tillvaratas och ateranvinds om méjligt till nya uppséttningar.
Material som inte kan dterbrukas atervinns. En stor utmaning &r att kunna lagra material.

Orebro Teater anvinder fortfarande glédljus for belysning av forestillningar. Detta ir gemensamt for
branschen och teknikomstallningen mot lagenergialternativ gar langsamt eftersom den medfor stora in-
vesteringar.

Mal 2024-2027
« Teatern ska uppdatera hallbarhetspolicyn.
« Teatern ska optimera sin lagringskapacitet.

« Teatern ska utforska hur vi kan arbeta med manualen ” The theatre green book” vilken utvecklas genom
Svensk Scenkonst.

ARBETSMIL])O

P4 Orebro Teater vill vi uppritthélla en si god arbetsmiljé som mdjligt. Vi strivar efter en stark vi-kinsla
och att vara en arbetsplats dar vi mar bra, vi kinner oss sedda och respekterade. Vi ska kdnna oss sikra
och har bra rutiner pa arbetsplatsen.

Arbetsmiljoansvaret utgar fran ledningen. Ansvar och mandat regleras i teaterns delegationsordning,
faststilld av styrelsen. Systematiskt arbetsmiljoarbete sker i facklig samverkan och f6ljs upp av i skydds-
kommitté.
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Mal 2024-2027:

« Atgirdsplan for ergonomi, arbetshjilpmedel och andra forbéttrande &tgirder Ar upprittade. Genom-
forandet ska ske successivt for att komma att forbattra arbetsmiljon. Den tekniska avdelningen ska vara
prioriterad.

 Teaterns avdelningschefer ska driva arbetet med introduktion av nya medarbetare och fokusera pa
gruppdynamik for att skapa framgangsrika team.

« Teatern ska uppdatera plan for jamstalldhet.

 Teatern ska genomfora medarbetarkartlaggning vart annat &r.

ROMPETENSFORSORINING

Kompetensforsorjning 4r en nyckel till att teatern fungerar optimalt nu och i framtiden. Orebro Teater
deltar i utvecklingen inom scenkonstomradet, nationellt och internationellt genom att inga i och ta aktiv
del i branschspecifika natverk.

Kompetensbrist rdder inom tillverkande och tekniska yrken. Orebro Teater deltar i branschspecifik
utveckling kring kompetensforsorjning och kan som institutionsteater till exempel bidra med praktik-
platser.

Mal 2024-2027
 Teatern ska ta fram en aktiv plan fér kompetensutveckling som tillgodoser vara medarbetares behov.
« Teaterns chefer ska genomga ledarskapsutveckling genom Svensk Scenkonsts chefsprogram.

» Teatern ska bidra till att utveckla kursinnehall tillsammans med utbildningsaktérer inom scenkonst-
branschen for att tillgodose vara behov infor framtiden

TILLGANGLIGHET

Vi striavar efter att alla kan ta del av var verksamhet oavsett eventuella fysiska eller sprakliga olikheter.
Det innebar att vi vid utvalda forestéllningar tillhandahaller teckensprakstolkning, audiobeskrivning el-
ler andra hjalpmedel for personer med funktionsnedsattning. Arbetet styrs och f6ljs upp inom ramen for
teaterns tillginglighetsplan.

Mal 2024-2027

« Teatern ska uppdatera plan for tillganglighet.

« Teatern ska utreda hur vi kan bli mer tillgangliga for konstnirer med funktionsnedsattning.

« Teatern ska fortsitta utreda tillgingliga tekniska 16sningar for battre horbarhet pa Stora scenen.

« Teatern ska utreda frigan om nya tekniska l6sningar for att formedla text pd annat sitt, genom text-
maskin eller digitala losningar. Forbereda ett projekt som ocksa inkluderar samverkan kring komplette-
rande finansiering.
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UPPFOLINING OCH UTVARDERING

« Styrelsen utvirdera méluppfyllelse vid styrelseméte i december.
« Verksamhetsplanen revideras arligen i januari.
« Ledningsgruppen foljer upp kontinuerligt med sarskilt fokus pad méten var och host.

« Utvirderande uppfoljningssamtal med #garen, Region Orebro Lin och med den regionala kulturfor-
valtningen.
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